
配
管
工
事
や
金
属
製
品
製
作
・
設
置
、
空
調
機
器
取
付
・
修
理
、
保
温
板
金
工

事
な
ど
を
手
掛
け
る
『
ツ
ネ
テ
ク
ノ
ス
』。
創
業
よ
り
60
年
の
歴
史
を
誇
り
、

長
き
に
わ
た
り
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支
え
て
き
た
実
績
と
信
頼
の
会
社
だ
。

現
在
は
２
代
目
の
恒
藤
社
長
が
事
業
を
牽
引
し
、
も
の
づ
く
り
の
精
神
を
受
け

継
ぎ
つ
つ
、
積
極
的
に
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
行
っ
て
い
る
。
本
日
は
タ
レ
ン

ト
の
野
村
将
希
氏
が
同
社
を
訪
問
。
社
長
の
歩
み
を
交
え
た
事
業
の
お
話
を

伺
っ
た
。

─
本
日
は
半
世
紀
以
上
に
わ
た
り
地
域
に
根
ざ

し
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支
え
て
き
た
『
ツ
ネ
テ

ク
ノ
ス
』
さ
ん
に
お
邪
魔
し
ま
し
た
！　

ま
ず
は
、

御
社
の
沿
革
と
業
容
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

当
社
の
創
業
は
１
９
６
３
年
。
私
の
父
が
『
恒

藤
板
金
工
作
所
』
を
立
ち
上
げ
た
こ
と
が
始
ま
り

で
す
。
創
業
当
初
か
ら
プ
ラ
ン
ト
関
連
の
機
械
組

み
立
て
や
配
管
工
事
、
金
属
板
金
工
事
な
ど
を
手

掛
け
て
き
ま
し
た
。
当
時
は
今
の
よ
う
な
大
き
な

工
場
は
な
く
、
主
に
現
場
へ
出
向
い
て
作
業
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。

─
そ
こ
か
ら
自
社
工
場
を
構
え
、
事
業
を
発
展
さ

せ
る
中
で
、
実
績
と
信
頼
を
積
み
重
ね
て
こ
ら
れ
た

の
で
す
ね
。
現
在
御
社
で
は
ど
の
よ
う
な
製
作
や
設

置
を
手
掛
け
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　

主
に
各
種
配
管
製
作
や
機
器
の
搬
入
、
据
付
、

空
調
設
備
な
ど
小
さ
な
部
品
か
ら
、
大
型
の
架
台

製
作
ま
で
幅
広
く
扱
っ
て
お
り
ま
す
。
２
０
２
１

年
に
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
溶
接
機
を
導
入
し
、
よ

り
幅
広
い
ご
要
望
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

─
ま
さ
に
も
の
づ
く
り
の
会
社
で
す
ね
。
恒
藤
社

長
は
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
人
生
を
歩
ん
で
こ
ら
れ

た
の
で
し
ょ
う
。

　

中
学
生
の
こ
ろ
か
ら
「
自
分
の
手
で
お
金
を
稼
ぎ

た
い
」
と
い
う
思
い
が
強
く
、
中
学
卒
業
後
は
夜
間

高
校
に
通
い
な
が
ら
働
き
始
め
ま
し
た
。
最
初
は
父

の
も
と
で
し
ば
ら
く
働
き
、
そ
の
後
は
様
々
な
仕
事

に
従
事
し
ま
し
た
。
特
に
看
板
屋
で
勤
め
て
い
た
時

期
は
、
仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
想
像
力
を
養
う
こ
と
が

で
き
、
貴
重
な
経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
た
と
思
い

ま
す
。

─
色
ん
な
業
界
で
経
験
を
積
ま
れ
た
の
で
す
ね
。

家
業
に
入
ら
れ
た
の
は
い
つ
ご
ろ
で
？

　

父
が
年
齢
的
に
続
け
る
の
が
厳
し
く
な
っ
て
き
た

こ
と
か
ら
、
28
歳
で
家
業
に
入
り
ま
し
た
。
そ
し
て

父
と
共
に
励
み
、
代
を
継
い
だ
の
が
２
０
０
４
年
、

38
歳
の
こ
ろ
で
す
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
会
社
を
法

人
化
し
、
２
０
１
８
年
に
は
現
在
の
『
ツ
ネ
テ
ク
ノ

ス
』
に
社
名
変
更
し
て
い
ま
す
。
父
は
93
歳
ま
で
長

生
き
し
て
く
れ
、
私
が
会
社
を
継
い
だ
こ
と
を
と
て

も
喜
ん
で
く
れ
て
い
ま
し
た
。
私
自
身
、
こ
の
仕
事

に
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
な
が
ら
取
り
組
む
こ
と

が
で
き
、
こ
の
道
を
選
ん
で
本
当
に
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

─
親
孝
行
を
さ
れ
ま
し
た
ね
。
お
父
様
の
背
中
か

ら
学
ば
れ
た
こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
は
？

　

え
え
。
振
り
返
る
と
、
若
い
こ
ろ
か
ら
父
の
背

中
を
見
て
励
ん
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
私
が
経
営

者
と
し
て
の
視
点
を
持
つ
の
に
対
し
て
、
父
は
昔

60 年にわたりものづくりの現場を 支えてきた実績と信頼の会社
な
が
ら
の
職
人
肌
の
人
で
し
た
。
仕
事
の
完
成
度

を
と
こ
と
ん
追
求
す
る
姿
勢
を
、
本
当
に
す
ご
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
分
、
私
の
経
営
観
と

は
異
な
る
部
分
も
多
く
、
仕
事
の
話
に
な
る
と
親

子
で
な
か
な
か
意
見
が
折
り
合
わ
ず
、
深
夜
ま
で

話
し
込
む
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

あ
る
時
期
ま
で
は
、
父
の
思
い
を
尊
重
し
つ
つ
も
、

自
分
の
考
え
も
取
り
入
れ
な
が
ら
頑
張
っ
て
き
た

つ
も
り
で
す
。
最
後
の
ほ
う
に
は
、
父
も
安
心
し

て
任
せ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
時
は
と
て

も
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

─
お
互
い
の
経
営
観
を
話
し
合
う
こ
と
で
切
磋

琢
磨
で
き
た
部
分
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。
現

在
、
社
長
自
身
は
ど
の
よ
う
な
会
社
を
築
い
て
お

ら
れ
ま
す
か
。

　

私
は
ス
タ
ッ
フ
と
の
間
に
な
る
べ
く
壁
を
作
ら

な
い
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
ど
の
ス
タ
ッ
フ
と

も
自
然
に
フ
ラ
ン
ク
に
話
を
し
ま
す
し
、
一
緒
に

飲
み
に
行
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
実
は
昨
日
（
取

材
時
：
２
０
２
４
年
12
月
末
）
も
、
ス
タ
ッ
フ

や
応
援
で
来
て
く
れ
て
い
る
方
々
も
合
わ
せ
て
総

勢
25
人
で
忘
年
会
を
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
以

前
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
ご
家
族
を
招
い
て
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
を
楽
し
む
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ス
タ
ッ

フ
同
士
の
親
睦
は
大
切
で
す
。
仕
事
と
遊
び
の
メ

リ
ハ
リ
を
つ
け
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
ね
。

─
素
敵
な
ご
関
係
で
す
ね
。
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
の
年

齢
層
は
ど
の
よ
う
な
感
じ
な
の
で
す
か
。

　

自
分
よ
り
年
配
の
方
や
同
い
年
の
ス
タ
ッ
フ
、

あ
と
は
若
い
子
が
中
心
と
な
っ
て
い
て
、
特
に
30

代
が
多
い
で
す
ね
。
ま
た
20
代
の
ベ
ト
ナ
ム
人
実

習
生
が
５
人
い
ま
す
。
３
月
に
は
さ
ら
に
３
人
増

え
て
賑
や
か
に
な
り
ま
す
ね
。

─
活
気
が
あ
り
ま
す
ね
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
感
の
強
い

御
社
で
し
た
ら
、
世
代
も
国
籍
も
関
係
な
く
仲
が
良

い
で
し
ょ
う
ね
。

　

え
え
。
み
ん
な
と
て
も
仲
が
良
い
で
す
。
ベ
ト

ナ
ム
の
実
習
生
た
ち
も
日
本
の
ス
タ
ッ
フ
も
、
屈

託
な
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。

実
習
生
の
中
に
は
「
ず
っ
と
日
本
で
働
き
た
い
」

と
言
っ
て
く
れ
る
子
も
い
て
、
そ
れ
を
聞
く
と
本

当
に
嬉
し
い
で
す
ね
。
将
来
的
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム

に
支
社
を
設
立
す
る
こ
と
も
一
つ
の
青
写
真
と
し

て
考
え
て
い
ま
す
。

─
将
来
が
ま
す
ま
す
楽
し
み
で
す
ね
。
最
後
に
、

今
後
の
展
望
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

創
業
者
で
あ
る
父
や
、
こ
れ
ま
で
当
社
を
支
え
て

き
た
先
輩
職
人
た
ち
が
技
術
を
高
め
、
研
鑽
を
重
ね

て
き
た
結
果
、
今
日
の
当
社
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に

息
づ
く
も
の
づ
く
り
の
精
神
を
私
の
代
で
も
し
っ

か
り
と
受
け
継
ぎ
、
さ
ら
に
次
の
世
代
へ
と
繋
い

で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
は

２
０
２
２
年
に
銀
イ
オ
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
新

た
に
立
ち
上
げ
、
違
う
分
野
に
も
取
り
組
み
始
め
ま

し
た
。
こ
う
し
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
積
極
的
に

行
い
、
会
社
全
体
と
し
て
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「事業に対してそれぞれ違った価値観を持ってい
た恒藤社長と先代であるお父様。しかし社長とお
父様はそこで衝突して険悪になるのでなく、自分
たちの意見を議論して高め合うといったスタイル
で、お互いへのリスペクトを欠かさない関係性が
素晴らしいと感じました。社長は代を継いだ後も
お父様や先人たちが培ってきた精神や姿勢を大事
にされており、後進の方々にもそうした姿勢を引
き継いでいってほしいと思いましたよ！」

野村 将希：談

After the Interview

▼時代の変化とともに、職人にもコミュニケーション能力が求▼時代の変化とともに、職人にもコミュニケーション能力が求
められるようになった。『ツネテクノス』でも、かつてのようめられるようになった。『ツネテクノス』でも、かつてのよう
な職人肌のスタッフは少なくなり、現在では人当たりの良い職な職人肌のスタッフは少なくなり、現在では人当たりの良い職
人たちが多くを占めている。お客様との会話もスムーズで、高人たちが多くを占めている。お客様との会話もスムーズで、高
度な機械を自在に操る頼もしいスタッフたちだ。人材がこのま度な機械を自在に操る頼もしいスタッフたちだ。人材がこのま
ま順調に育てば、近い将来、若い世代に権限を渡していきたいま順調に育てば、近い将来、若い世代に権限を渡していきたい
と恒藤社長は考えている。自らは営業として受注を支える一方と恒藤社長は考えている。自らは営業として受注を支える一方
で、現場の最前線はスタッフたちに任せていくというのが今描で、現場の最前線はスタッフたちに任せていくというのが今描

いている構想の一つだ。いている構想の一つだ。
▼社長は「人との出会いこそが財産です」と語る。頼もしいス▼社長は「人との出会いこそが財産です」と語る。頼もしいス
タッフたちとの出会いに恵まれ、ベトナムからの技能実習生たタッフたちとの出会いに恵まれ、ベトナムからの技能実習生た
ちとも良好な関係を築いている。人生において、地球上で出会ちとも良好な関係を築いている。人生において、地球上で出会
う人の数はごくわずかだと思う。趣味のゴルフを楽しんだり、う人の数はごくわずかだと思う。趣味のゴルフを楽しんだり、
大好きなお酒を飲んだりしながら、人との出会いを楽しみにし大好きなお酒を飲んだりしながら、人との出会いを楽しみにし
ている。また出会った人一人ひとりを大切にしていくている。また出会った人一人ひとりを大切にしていく──そんそん
な信念を胸に、社長はこれからも前へと進み続ける。な信念を胸に、社長はこれからも前へと進み続ける。

頼もしきスタッフたちの成長と、和気藹々とした会社の魅力Column
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